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DISPOZITIE nr959dm¢2’505 Mﬂzﬁ

privind aprobarea Scrisorii de asteptari privind administrarea si conducerea SC Transport

Public SA Baciu

PRIMARUL MUNICIPIULUI BACAU

Avand in vedere:

Prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
Prevederile Legii nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenti a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
Prevederile H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice;
Referatul nr. 147861 din 13.05.2026 intocmit de Unitatea Municipali pentru
Monitorizare Calitate Servicii Publice din cadrul Serviciului Monitorizare si
Coordonare;
Aprobarea Primarului municipiului Baciu.

In temeiul art. 196, alin. (1), lit. b) din O.U.G. nr. 57/2019, privind Codul

administrativ, actualizat, emite urméitoarea:

DISPOZITIE

Art.1. Se aproba Scrisoarea de asteptari privind administrarea si conducerea SC Transport
Public SA Bacéu, potrivit anexei la prezenta dispozitie.

Art.2. Serviciul Administratie Publica Locald va comunica prezenta dispozitie Unititii
Municipale pentru Monitorizare Calitate Servicii Publice din cadrul Serviciului Monitorizare si
Coordonare si S.C Transport Public SA Baciu cu sediul in municipiul Baciu, strada Chimiei,
nr.12, judetul Bacau

Art.3. Prezenta dispozitie va fi comunicaté Institutiei Prefectului, prin grija Secretarului
General al Municipiului Bacau, in vederea verificarii legalititii.

PRIMARUL MUNICIPIULUI BACAU, CONTRASEMNEAZA PENTRU LEGALITATE
Lucian Daniel Stanciu Viziteu Secretarul General al Municipiului Bacau,

Ovidiu Nicolae Popovici

VIZAT JURIDIC
Sraer Robert
&
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JUDETUL BACAU
MUNICIPIUL BACAU
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI BACAU

SCRISOARE DE ASTEPTARI

S.C. TRANSPORT PUBLIC S.A. BACAU

I INTRODUCERE

Scrisoarea de asteptiri a fost elaboratd in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completarile ulterioare si cu prevederile Normelor metodologice aprobate prin H.G. nr.
639/2023.

Prezenta scrisoare de asteptari este un document de lucru care precizeaza performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si
politica autoritétii publice tutelare privind intreprinderea publica care are obligatii specifice
legate de asigurarea serviciului public de transport persoane, pentru o perioadi de 4 ani,
reprezentdnd dezideratele Autoritdtii publice tutelare respectiv, unitatea administrativ-
teritoriald Municipiul Bacau, pentru evolutia societitii in perioada 2026-2030.

Documentul are caracter obligatoriu in vederea declansérii procedurii de selectie pentru
desemnarea administratorilor societatii Transport Public S.A. Baciu cuprinzand obiectivele
societatii, care stau la baza criteriilor specifice de selectie, fiind adusa la cunostinta candidatilor
aflati pe lista scurta.

Art. 1-Norme metodologice de punere in aplicare a O.U.G. nr. 109/2011

(1)Scrisoarea de asteptdri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe

procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din

componenta initiald a planului de selectie.

(2)Scrisoarea de agsteptdri stabileste performantele asteptate de la organele de

administrare si conducere, precum si politica autoritdtii publice tutelare privind

intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

(3)Scrisoarea de asteptdri cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza

stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurtd.

Autoritatea publica tutelard U.A.T. Municipiul Bacdu pentru societatea Transport Public

S.A. Bacau, elaboreaza prezenta scrisoare de asteptari in vederea stabilirii directiilor strategice,
a obiectivelor generale si a cadrului de guvernanti aplicabil pe durata mandatului
administratorilor.



Art. 2- Norme metodologice de punere in aplicare a O.U.G. nr. 109/2011

(1)Scrisoarea de asteptdri este fundamentatd pe baza strategiei guvernamentale in sectorul
in care actioneazd intreprinderea publicd, precum si a politicilor fiscal-bugetare.
(2)Scrisoarea de asteptdri contine o sintezd a obiectivelor financiare §i non financiare ale
societdtii, stabilite de cdtre autoritatea publica tutelard, in consultare cu actionartii, dupd
caz, reprezentind individual sau impreund minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice.

(3)Scrisoarea de astepidri descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor
valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, si recomandd o serie de indicatori de performantd pentru
intreprinderea publicd.

(4)In cazul in care, in conformitate cu legislatia in vigoare, autoritdtile publice tutelare
doresc adoptarea, la nivel sectorial, a unor obiective obligatorii pentru toate
intreprinderile publice din sectorul respectiv, acestea se cuprind in scrisoarea de asteptari.

Art. 6 - Norme metodologice de punere in aplicare a 0.U.G. nr. 109/2011

Scrisoarea de asteptdri cuprinde in mod obligatoriu urmdtoarele elemente:

a)sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupd caz, locale in domeniul in care actioneazd
intreprinderea publicd, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu §i
lung ale statului;

b)viziunea autoritdfii publice tutelare si a actionarilor, misiunea §i obiectivele
intreprinderii publice, derivate din politica guvernamentald sau locald din domeniul de
activitate in care opereazd intreprinderea publicd,

¢)mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmdtoarele categorii:

comercial, de monopol sau serviciu public;

d)in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligaii de serviciu public se clarifica
obiectul obligatiei si angajamentul autoritdtii publice tutelare vizavi de modalitatea de
asigurare a compensatiilor corespunzdtoare sau de platd a obligafiei;

e)asteptdri in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice;

Pasteptiri privind politica de investifii aplicabild intreprinderii publice;

glasteptdrile autoritditii publice tutelare si ale actionarilor, dupd caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;
h)asteptarile autoritctii publice tutelare §i ale actionarilor, dupd caz, privind calitatea §i
siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publicd;

iasteptdri in domeniul eticil, integritdtii si guvernantei corporative.

1L INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA
Sediul societatii comerciale este in Romania, municipiul Bacau, strada Chimiei, nr. 12,
judetul Bacau. Societatea avand deschise urmétoarele puncte de lucru:
- Baciu, Str. 9 Mai, nr. 23, jud. Bacdu;
- Bacau. Str. Calea Republicii. nr. 40 bis. jud. Bacau:
- Baciu, Str. 9 Mai, nr. 9 bis, jud. Bacau;
- Bac#u. Str. Marasesti nr. 90 bis, jud. Bacau.



Societatea TRANSPORT PUBLIC S.A. BACAU este persoana juridici romana
organizata potrivit legii si actului constitutiv, avind ca obiect principal de activitate:

Cod CAEN - 4931 Transporturi terestre de pasageri, pe bazi de grafic.

Obiectele de activitate secundare ale societatii comerciale "TRANSPORT PUBLIC” S.A.
BACAU sunt:

CAEN 4612 - Intermedieri in comertul cu combustibili, minereuri, metale si produse chimice
pentru industrie

CAEN 4671 - Comert cu ridicata al autovehiculelor

CAEN 4672 - Comert cu ridicata al pieselor si accesoriilor pentru autovehicule

CAEN 4681 - Comert cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi si gazosi si al produselor
derivate

CAEN 4712 - Comert cu amanuntul nespecializat, cu vAnzare predominind de produse
nealimentare

CAEN 4730 - Comert cu améanuntul al carburantilor pentru autovehicule

CAEN 4781 - Comert cu amanuntul al autovehiculelor (inclusiv vehicule electrice)
CAEN 4782 - Comert cu amanuntul al pieselor si accesoriilor pentru autovehicule

CAEN 4932 - Transporturi terestre de pasageri, ocazionale

CAEN 4933 - Transporturi terestre de pasageri cu vehicule cu sofer, pe baza de comanda
CAEN 4939 - Alte transporturi terestre de cilitori n.c.a.

CAEN 4941 - Transporturi rutiere de marfuri

CAEN 5210 - Depozitari

CAEN 5221 - Activititi de servicii anexe pentru transporturi terestre

CAEN 5920 - Activititi de realizare a inregistrarilor audio si activitati de editare muzicala
CAEN 6039 - Activitati de distributie a altor continuturi (administrarea paginilor web si
activititi conexe)

CAEN 6392 - Alte activitati de servicii informationale n.c. a

CAEN 6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
CAEN 7120 - Activitati de testéri si analize tehnice

CAEN 7311 - Activitati ale agentiilor de publicitate

CAEN 7499 - Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

CAEN 7711- Activititi de inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere usoare
CAEN 7712 - Activitati de inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele

CAEN 7739 - Activitéti de inchirierea si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri
tangibile n.c.a.

CAEN 8553 - Scoli de conducere (pilotaj)

CAEN 9329 - Alte activitati recreative si distractive n.c.a.

CAEN 9510 - Repararea si intretinerea calculatoarelor si a echipamentelor de comunicatii
CAEN 9531 - Repararea si intretinerea autovehiculelor

Societatea isi desfdsoard activitatea in corelare cu contractul sau actul de delegare a
gestiunii serviciului public, cu regulamentele si politicile locale de mobilitate, precum si cu
bugetul de venituri si cheltuieli aprobat in conditiile legii.



Societatea are responsabilitatea de a contribui la mobilitatea durabild a comunitétii, prin
operarea si dezvoltarea serviciului public de transport intr-un mod predictibil, orientat catre
interesul public si cétre utilizarea eficienta a resurselor disponibile:

1. asigurarea continuitatii, regularititii si sigurantei serviciului de transport;

2. adaptarea serviciului la cererea reald de mobilitate si la profilul categoriilor de
utilizatori;

3. utilizarea eficientd a parcului de vehicule, a infrastructurii si a resurselor umane;
tmbunititirea calitatii serviciilor oferite calatorilor, inclusiv prin informare si
digitalizare;

5. respectarea standardelor de mediu, eficienta energetica si accesibilitate.

Astfel, au fost adoptate o serie de acte administrative ale autoritatii deliberative, cu impact
deosebit in organizarea si functionarea in conditii optime a serviciului public de transport
persoane, dupd cum urmeaza:

- HCL nr. 337/31.08.2023 privind aprobarea Studiului de oportunitate in vederea
extinderii sistemului de transport public local de célatori in Zona Metropolitand a Municipiului
Baciu, a Regulamentului si a Caietului de sarcini al serviciului public local de céldtori prin
curse regulate in zona Metropolitand Bacau

- HCL nr. 13/30.01.2026 Hotarare privind efectuarea serviciului public de transport
local prin curse regulate dedicate elevilor pe raza municipiului Bacdu si abrogarea HCL nr.
25/31.01.2024 privind efectuarea serviciului public de transport local prin curse regulate
dedicate elevilor pe raza municipiului Bacdu, cu completarile ulterioare.

- HCL nr. 141/11.04.2025 privind aprobarea Studiului de oportunitate in vederea
stabilirii modalititii de gestiune a transportului public local de calatori prin curse regulate in
Municipiul Bacdu si Zona Metropolitani

-HCL nr. 86/14.03.2025 privind achizitionarea pachetului de actiuni al S.C. Transport
Public SA Baciu;

- HCL nr. 286/31.07.2025 privind procedurile de modificare si inregistrare la Registrul
Comertului Bacu pentru modificarea actionariatului si a Actului Constitutiv.

- HCL nr. 394/26.09.2025 privind mandatarea reprezentantilor UAT Municipiul Bacdu
in Adunarea Generald a Actionarilor a SC Transport Public SA Bac#du pentru numirea unui
membru neexecutiv si independent in Consiliul de Administratie al societtii

- HCL nr. 439/23.10.2025 privind aprobarea declansarii procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie al S.C. Transport Public SA Bacau organizatid de Autoritatea
Publici Tutelard-U.A.T Municipiul Bacau.

- HCL 25 din 31.01.2024 — privind efectuarea serviciului public de transport local de
persoane prin curse regulate dedicate elevilor pe raza Municipiului Bacau,

-HCL nr..45 din 07.02.2025 — privind achizitia publica de servicii de transport persoane in
Municipiul Baciu pe perioada de tranzitie reprezentati de organizarea procedurilor de delegare
a gestiunii serviciului public local de transport persoane in aria teritoriald de competenta a
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Zona Metropolitana Bacau, incheierea contractului si
perioada de mobilitate a viitorului operator

-HCL nr.395 din 26.09.2025 privind actualizarea tarifelor de calatorie practicate de SC
Transport Public SA Bacau;



- HCL 278 din 20.12.2020 pentru acordarea unor facilitati pentru transportul in comun al
elevilor precum si aprobarea regulamentului de acordare a acestor facilitati;

- HCL 307 din 30.06.2022 privind sustinerea costurilor transportului urban cu mijloace
de transport in comun unor categorii de persoane defavorizate din Municipiul Bacau.

Scopul infiintérii a fost acela al realizarii unor servicii publice prestate astfel, incat si
asigure imbundtétirea conditiilor de viatd ale cetitenilor, promovarea calititii si eficientei
activitatii de transport public, dezvoltarea durabild a serviciilor precum si protectia mediului
inconjurdtor, acestea desfisurandu-se sub controlul, conducerea si coordonarea autorititilor
administratiei publice locale.

Societatea a fost inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub nr. J1998000079041 si
are cod unic de nregistrare 10158084. Societatea are sediul principal in Municipiul Baciu,
strada Chimiei, nr. 12, Judetul Bacau.

Capitalul social al societitii este de 17.815.060 lei imprtit in 890.753 actiuni nominative
cu o valoare nominalad de 20 de lei pe fiecare actiune, numerotate de la 1 la 890.573. Capitalul
societdtii este detinut in proportie de 100 % de citre urmatorii actionari:

1. Consiliul Local al Municipiului Baciu cu un numar de 888.572 actiuni, in valoare totald

de 17.771.440 lei la valoarea nominala de 20 lei pentru fiecare actiune - reprezentind

99,76 % din capitalul social - participare la profit si pierderi;

2. Lista cu un numdr de 15 actionari persoane fizice detinind un numdir de 2181 actiuni

In valoare totala de 43.620 lei la valoarea nominala de 20 lei pentru fiecare actiune -

reprezentand 0,24% din capitalul social-participare la profit si pierderi.

Societatea TRANSPORT PUBLIC S.A. BACAU se incadreazi in categoria
intreprinderilor publice previzute la art. 2 pct. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.
Organizarea si functionarea societatii este reglementatd de respectivul act normativ si unde
acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990 a societtilor, republicati, cu modificarile
si completdrile ulterioare si ale Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Administrarea societatii se face potrivit sistemului unitar de administrare. Societatea
este administratd de 3 administratori, respectdndu-se dispozitiile art. 28 alin. (5), coroborat cu
alin. (6') din O.U.G. nr. 109/2011, modificata si completata.

Mandatul administratorilor se stabileste prin Actul constitutiv neputind depisi 4 (patru)
ani, acesta putdnd fi reinnoit o singura data, in conditiile O.U.G. nr. 109/2011.

Selectia administratorilor se face potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si
anexei 1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Fiecare administrator poate exercita concomitent cel mult doud mandate la intreprinderi
publice cu sediu pe teritoriul Roméniei, inclusiv mandatul la societatea Transport Public S.A.
Bacéu.

Planul de administrare al societdtii va pune in valoare viziunea manageriali a
administratorilor si directorului general, asupra perspectivelor de evolutie ale societitii
Transport Public S.A. Bacdu, fundamentate pe continuarea implementirii si consolidarea
proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare, avand la bazi premisa ci numai prin



capitalizarea permanentd a societdtii poate fi asigurati o dezvoltare durabild in conditii de
eficienta.

Planul de administrare va reflecta politica generald a administratorilor si directorului
general si anume, aceea de a consolida pozitia SC Transport Public S.A. Bacau, in raport cu
celelalte companii de profil similar din Roménia si de a continua s3 fie un factor de stabilitate
pentru angajatii si, pentru familiile acestora si totodata pentru utilizatorii serviciului public din
aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale societatii Transport Public S.A. Bacau, definite prin Planul
de administrare si operationalizate prin componenta de management, ce urmeaza a fi elaborate
si prezentate de administratorii si directorul general al societdtii, vor avea la baza principiile
guvernantei corporative, care statueaza o atitudine responsabila si etica a societatii In raport cu
principalii sii colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritti locale, autoritati de reglementare,
organisme de control si alte categorii de colaboratori interni si externi.

Administratorii si directorul general intentioneaza ca, pe durata mandatului ce le revine,
societatea Transport Public S.A. Baciu si fie tratata de citre toti partenerii societitii din mediul
economic ca o organizatie profesionistd, competitiva si aliniatdi din punct de vedere al
practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate al Uniunii Europene. Societatea Isi
desfisoard activitatea in baza Actului Constitutiv, a Legii nr.31 din 16 noiembrie 1990 a
societatilor, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare si a O.U.G nr.109 din 30
noiembrie 2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completarile ulterioare.

Scopul SC Transport Public S.A. Bacau este:
- de a asigura mobilitatea populatiei in municipiul Bacau si zona metropolitana aferenta;
- oferirea unui serviciu regulat, sigur si accesibil pentru locuitorii municipiului si ai zonei
metropolitane;
- facilitarea deplasirii intre cartiere, zone industriale, institutii publice, scoli, spitale si centre
comerciale.
- reducerea izolarii zonelor periferice;
- incurajarea utilizirii transportului public in locul autoturismelor personale.
- contributia la un oras mai putin aglomerat si mai putin poluat
- functionarea in baza principiilor de continuitate, regularitate, siguran{a si accesibilitate;
- adaptarea la nevoile comunitatii (inclusiv persoane cu mobilitate redusa).

M. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI LOCALE iN
DOMENIUL TRANSPORTULUI PUBLIC. OBIECTIVE SECTORIALE S$I
FISCAL-BUGETARE PE TERMEN MEDIU $I LUNG

Sistemul de transport este un domeniu complex care depinde de factori multipli, inclusiv de

modelele de dezvoltare urbani si de caracteristici de mobilitate, de organizarea serviciului si de
infrastructura disponibild, Avand in vedere aceasta complexitate, orice interventie in sectorul
transporturilor trebuie si aiba la bazd o viziune pe termen lung cu privire Ia mobilitatea
sustenabild a persoanelor si a bunurilor, nu in ultimul rand fiindca politicile de natura structurald
au nevoie de mult timp pentru a fi puse in practica i trebuie planificate cu mult timp inainte.
Dezvoltarea serviciului de transport public trebuie sa tind cont de prevederile Legii nr. 92/2007
- Legea serviciilor de transport public Iocal, cu modificarile i completarile ulterioare.



Programul de transport trebuie s satisfaca nevoile de mobilitate ale populatiei, atit in
municipiul Baciu, cét si in zona metropolitana si tine seama de mentinerea unor intervale de
circulatie atractive si uor de retinut.

Reteaua de transport public din Bacidu este operatd de SC Transport Public SA prin 10 linii
care asigura transportul local la nivelul Municipiului Baciu.

Potrivit HCL nr. 141/11.04.2025 privind aprobarea Studiului de oportunitate in vederea
stabilirii modalitdtii de gestiune a transportului public local de cilitori prin curse regulate in
Municipiul Baciu si Zona Metropolitand, investitiile necesare relevate in urma studiului de
oportunitate si corelate cu prevederile PMUD Baciu include:

- Implementarea unui sitem de e-ticketing ce cuprinde echipamente de validare in

vehicul, echipamente de emitere si reincircare a cardurilor de transport, sistem de

management a flotei si sitem de informare dinamic a calatorilor in statii;

- Amenajarea a 12 km dublu sens de benzi deidcate transportului public.

In elaborarea noului program de transport si a retelei de transport, s-a tinut cont ca
serviciul de transport public si deserveascd, pe langad municipiul Baciu si localitatile din zona
metropolitand, inlocuind serviciile existente de transport judetean. Bunele practici puse in
aplicare In marile zone metropolitane pleaca de la conceptul de separare functionala a liniilor
de transport. Astfel, liniile de transport metropolitan patrund foarte putin in interiorul zonelor
urbane, asigurdnd schimbul cu liniile de transport urban in terminale intermodale plasate in
zone periferice, cu scopul de a avea un parcurs cat mai omogen, neafectat de congestia din
interiorul zonelor urbane, oferind totodata posibilitatea calitorilor ca in terminalul intermodal
sd se orienteze cétre cea mai favorabild rutd pentru a ajunge la destinatia finala.

Dezvoltarea transportului public reprezinta o prioritate strategica atét la nivel national,
cat si la nivel local, fiind un element esential pentru asigurarea mobilititii durabile, reducerea
impactului asupra mediului si cresterea calitdtii vietii In mediul urban.

La nivel guvernamental, strategiile in domeniul transporturilor vizeazi modernizarea
infrastructurii, cresterea eficientei serviciilor publice, reducerea emisiilor de carbon si
promovarea mobilitdtii urbane durabile. Aceste directii sunt corelate cu politicile Uniunii
Europene privind tranzitia verde si digitald, precum si cu obiectivele asumate prin programele
nationale de dezvoltare si planurile de redresare si rezilienti.

In plan local, strategia de dezvoltare a municipiului Bacdu si documentele de planificare
urband promoveazi imbunititirea transportului public ca alternativd viabild la transportul
individual, in vederea reducerii congestiei traficului si a poluirii. Se urmareste crearea unui
sistem de transport accesibil, eficient, sigur si prietenos cu mediul, adaptat nevoilor cetitenilor.
In acest context, a fost aprobata extinderea serviciului de transport public local la nivelul zonei
metropolitane, ceea ce implica dezvoltarea si integrarea retelelor de transport intre municipiul
Bacdu si localitétile limitrofe, in vederea asigurdrii unei mobilititi unitare si coerente la nivel

regional.
Obiective sectoriale pe termen mediu si lung:
. Modernizarea si extinderea retelei de transport public;
. Innoirea parcului de vehicule, cu accent pe mijloace de transport ecologice;
. Cresterea atractivitatii transportului public si a numarului de utilizatori;
. Integrarea solutiilor digitale pentru managementul traficului si informarea

célatorilor;



. Imbunitatirea accesibilitatii pentru toate categoriile de persoane;

. Reducerea impactului asupra mediului si cresterea eficientei energetice.
Obiective fiscal-bugetare pe termen mediu si lung:

. Asigurarea sustenabilitatii financiare a serviciului de transport public;

. Optimizarea utilizarii fondurilor publice si cresterea eficientei cheltuielilor;

. Cresterea veniturilor proprii ale operatorului de transport;

. Atragerea de finantdri nerambursabile, in special fonduri europene, pentru
sustinerea investitiilor;

. Reducerea dependentei de subventiile bugetare, prin imbunatatirea performantei
economice.

Prezenta sinteza reflectd cadrul strategic in care Societatea de Transport Public Bacdu
isi desfigoara activitatea si stabileste reperele principale pentru alinierea obiectivelor sale la
politicile publice nationale si locale, in vederea furnizarii unui serviciu public modern, eficient
si sustenabil.

Consiliul Local al Municipiului Baciu se asteapta ca viitorul Consiliu de Administratie al
S.C. Transport public S.A. Bacéu si conducerea executiva careia acesta ii va delega atingerea
obiectivelor strategice ale societitii, si actioneze cu profesionalism, dedicare si prudenta pentru
a capacita societatea in vederea atingerii acestor obiective si a tintelor agreate pentru indicatorii
cheie de performanti, evaluand la finele fiecarui an de mandat rezultatele obtinute, in raport cu
obiectivele stabilite.

Serviciul de transport public local de persoane este organizat cu respectarea urmatoarelor
principii si strategii locale:

a) Rezolvarea problemelor de ordin economic, social si de mediu;

b) Administrarea eficienta a bunurilor apartinand sistemelor de transport proprietate a

unitatii administrativ-teritoriale;

¢) Utilizarea eficienta a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare a
serviciului de transport public local;

d) Deplasarea in conditii de siguranta si de confort;

¢) Asigurarea executarii unui transport public local accesibil in ceea ce priveste tariful de
transport;

f) Recuperarea integrala a costurilor de exploatare, reabilitare si de dezvoltare prin
tarife/taxe suportate de catre utilizatori si prin finantarea de la bugetul local, asigurandu-
se un profit rezonabil pentru operatorul de transport;

g) Sustinerea dezvoltarii economice a municipiului prin realizarea unei infrastructuri de
transport public local moderne;

h) Satisfacerea cu prioritate a nevoilor de deplasare ale populatiei, ale personalului
institutiilor publice si ale operatorilor economici pe teritoriul municipiului Bacau prin
servicii de calitate

i) Protectia categoriilor sociale defavorizate, prin compensarea costului transportului de
la bugetul local al municipiului Bacau.

Misiunea serviciului de transport public local de calatori consta in garantarea unor servicii

de transport de calatori sigure, eficiente si de o inalta calitate prin:
e Mobilitate pentru toti;
e Corectitudine si loialiatate;



e Participare si tansparenta;
» Eficienta si eficacitate.

Prin oferirea acestor servicii, SC Transport Public SA Bacau urmareste cresterea
interesului cetatenilor pentru utilizarea preponderenta a mijloacelor de transport public de
calatori ca forma de deplasare.

S.C.Transport Public Bacau garanteaza transparenta si buna functionare a serviciilor de
transport oferite, lund in considerare factorii sociali, de mediu si de dezvoltare durabila.
Transport Public Bacau va furniza un serviciu modern, de incredere si avantajos pentru cetatenii
Bacaului si oaspetii lor. Autobuzele Transport Public Bacau vor fi o alternativa viabila la
masinile private; preturi accesibile, servicii orientate spre cerere si sustinerea politicii
municipalitatii de a reduce traficul auto in perimetrul orasului. Transport Public Bacau isi va
dezvolta strategia de resurse umane pentru a deveni un angajator atractiv in acest sector
(preponderent conducatori auto - forta direct productiva), cu respectarea prevederilor legale.

IV.  VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI A ACTIONARILOR.
MISIUNEA SI OBIECTIVELE SOCIETATII

Prezenta scrisoare de asteptiri elaboratdi de Autoritatea Publicd Tutelarda (APT) in
conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 639/2023 privind normele metodologice
de aplicare a principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice, stabileste cadrul
general al viziunii strategice privind dezvoltarea S.C. Transport Public Bacau. In acest context,
scrisoarea de asteptdri stabileste principalele directii strategice privind performanta
operationald, managementul performantei si al riscurilor, performanta comerciald, politica de
investitii si disciplina financiara, reflectind angajamentul APT pentru o guvernanti eficienta si
o utilizare responsabild a resurselor publice.

Viziunea Autorititii Publice Tutelare (APT) are in vedere transformarea Societitii de
Transport Public Bacdu intr-un operator modern de servicii publice, capabil si rispundi
cerintelor actuale de mobilitate urbana, si asigure servicii de calitate si si contribuie la
dezvoltarea durabild a comunitatii locale.

1. Viziunea Autorititii Publice Tutelare privind performanta operationali,

productivitatea muncii si reducerea costurilor
Autoritatea Publicd Tutelard urmareste dezvoltarea unei societiti eficiente din punct de vedere
operational, care utilizeazd in mod optim resursele disponibile si asigurd un serviciu public
stabil si predictibil. Viziunea APT presupune cresterea performantei operationale prin
optimizarea traseelor, reducerea intarzierilor si cresterea gradului de utilizare a parcului auto,
precum si prin implementarea unor sisteme moderne de monitorizare si planificare.
In acelasi timp, APT vizeazi cresterea productivitatii muncii prin organizarea eficientd a
activitatii, dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului si corelarea performantei
individuale cu obiectivele societatii. Reducerea costurilor trebuie realizati prin eliminarea
risipei, eficientizarea consumului de resurse si modernizarea activitatii, firi a afecta calitatea
serviciului public.

2. Viziunea Autorititii Publice Tutelare privind managementul performantei si al
riscurilor
Autoritatea Publicd Tutelara isi propune dezvoltarea unui sistem modern de management al
performantei, bazat pe obiective clare, indicatori masurabili si evaluare periodici a rezultatelor.



Viziunea APT presupune o conducere responsabila, transparenta si orientatd cétre rezultate, in
care performanta manageriala este corelata direct cu gradul de realizare a obiectivelor stabilite.
Totodata, APT urmireste implementarea unui sistem eficient de management al riscurilor, care
sa permitd identificarea si prevenirea din timp a problemelor operationale, financiare sau
juridice si sa asigure stabilitatea si continuitatea activitaii societatii.

3. Viziunea Autorititii Publice Tutelare privind performanta comerciala
Autoritatea Publica Tutelar urmireste dezvoltarea unei societiti care 1si consolideaza constant
performanta comerciald si isi creste veniturile proprii, reducind gradual dependenta de
subventii. Viziunea APT include cresterea numarului de calatori, imbunitatirea gradului de
incasare a veniturilor din activitatea de baza si diversificarea surselor de venit.

Societatea trebuie sd devind mai orientatd cétre utilizatori, sa isi adapteze serviciile la nevoile
reale ale cetatenilor si si isi dezvolte imaginea ca furnizor modern si eficient de transport public.

4. Viziunea Autorititii Publice Tutelare privind politica de investitii
Autoritatea Publica Tutelara isi propune dezvoltarea unei societati moderne, printr-o politica de
investitii coerenti si sustenabild. Viziunea APT presupune modernizarea parcului de vehicule,
dezvoltarea infrastructurii necesare functiondrii eficiente si digitalizarea serviciilor oferite.
Investitiile trebuie sa fie fundamentate pe analize solide si orientate spre cresterea calitétii
serviciului public, reducerea costurilor pe termen lung si protejarea mediului.

5. Viziunea Autorititii Publice Tutelare privind reducerea creantelor restante
APT urmireste dezvoltarea unei societéti stabile din punct de vedere financiar, care gestioneaza
eficient resursele si 1si imbunatateste permanent disciplina financiard. Viziunea APT presupune
reducerea semnificativd a creantelor restante, cresterea gradului de incasare a veniturilor si
prevenirea acumularii de noi datorii.

Prin aceastd viziune, APT isi propune transformarea Societatii de Transport Public
Baciu intr-o intreprindere publicd performantd, responsabild si orientati cdtre comunitate,
capabila sa furnizeze un serviciu public modern, eficient si sustenabil pe termen lung.

Viziunea si obiectivele cuprinse in Scrisoarea de asteptiri stau la baza negocierii
componentei de management a planului de administrare dintre Autoritatea Publica Tutelara,
actionari/asociati, dupd caz, si membrii numiti ai Consiliului, respectiv intre Consiliu si
Directorii sau directoratul selectat. Indicatorii- cheie de performanta inscrisi ca anexd la
contractele de mandat ale administratorilor sunt stabiliti pe baza Scrisorii de asteptéri, ca urmare
a negocierii dintre Consiliu si Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor sau Autoritatea
Publica Tutelara, dupi caz.

Viziunea societatii SC Transport Public CA Bacau: dezvoltarea proiectelor institutionale
in raport cu strategia unitatii administrative teritoriale — Primaria Bacau, avand ca principale
repere:

Eficienta economica:

- optimizarea permanenti a costurilor;
- acoperirea cheltuielilor din veniturile rezultate, in conditii de eficientd si calitate
maximi a serviciilor prestate, tindnd cont si de gradul de suportabilitate al populatiei;

- prestarea a cAt mai multe lucrdri de intretinere i reparatie in regie proprie, in scopul
reducerii cheltuielilor si a perioadei in care unele vehicule nu pot presta serviciul de
transport public local;

- obtinerea de venituri cat mai mari din alte activitati decit cea de transport public local.



Modernizarea si imbunatitirea serviciilor:

cresterea calitétii si eficientei serviciilor de transport public local de persoane;
cresterea confortului i sigurantei clatorilor in mijloacele de transport public;

asigurarea dezvoltirii durabile si reducerea poluirii urbane generate de transportul
public in comun;

implementarea de sisteme inteligente de taxare (ticketing) si de management al flotei.

Orientarea citre cildtori/beneficiari:

preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al célatorilor si pentru
asigurarea transparentei actiunilor intreprinse de societate;

stabilirea unor sisteme de tarifare atractive pentru utilizatori;

informarea eficienta a calatorilor cu privire la traseele, orarele de circulatie si
tarifele practicate;

mai bund adaptare a capacitdtii vehiculului si a programului de transport la
necesarul de transport.

derularea unei politici de investitii care sa vizeze urmatoarele obiective:

investitii in mijloace de transport mai putin poluante;

investitii de modernizare a sediului societatii si a dotarilor specifice activitatii (statii

de calatori, echiparea mijloacelor de transport in comun cu sisteme GPS/ de

monitorizare si de informare adaptate noilor cerinte);

investitii pentru introducerea unui sistem de informare in timp real cu privire la

serviciile de transport public local de calatori in principalele statii din municipiu;

investitii pentru promovarea serviciilor societitii si facilitarea accesului calatorilor la
serviciile oferite

introducerea in sistemul de transport a autobuzelor si microbuzelor electrice

indeplinirea obligatiilor de transparenta si raportare prevazute in O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si de H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativid a intreprinderilor publice;

imbunatatirea serviciului de transport public local de calatori din punct de vedere al
calitatii si sigurantei prin:

- reducerea timpilor de asteptare in statiile de autobuz, in conditiile crearii benzilor
dedicate pentru transportul public si a lu#rii masurilor necesare de citre factorii de
decizie implicati;

- sporirea sigurantei si a confortului In mijloacele de transport in comun;

- seriozitate si respect pentru calatori;



- asigurarea unor conexiuni intre trasee in avantajul calatorilor;.
. respectarea obiectivelor de politica salariala stabilita prin legea anuala a bugetului
de stat;
- in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative, se va actiona conform
principiilor care statueaza o atitudine responsabila, profesionista si etica, in raport cu
principalii sii consumatori/beneficiari, cu autoritatea locala, cu autoritétile de

reglementare, cu organismele de control si cu proprii angajati.

Competenta profesionala:
- cresterea eficientei societatii prin corecta dimensionare si motivare a personalului

societatii;
- instruirea permanenta a personalului in scopul cresterii
gradului de profesionalism.

Rezultatele financiare
a) Cresterea veniturilor proprii;
b) Cresterea profitului;
c¢) Cresterea productivitatii muncii;
d) Reducerea duratei de incasare a creantelor;
e) Lipsa arieratelor;
f) Reducerea duratei de plati a obligatiilor fata de terti;
g) Realizarea volumului investitiilor conform graficului de executie;
h) Asigurarea Cash-flow-ului;
i) Indeplinirea criteriilor si obiectivelor specifice de performanta.

V. MENTIUNEA PRIVIND iINCADRAREA SOCIETATII iN UNA DINTRE
URMATOARELE CATEGORII: COMERCIAL, MONOPOL SAU
SERVICIU PUBLIC

Societatea Transport Public S.A. Baciu se incadreazi in categoria societatilor
furnizoare de servicii de utilitate publica.
Prevederile legislative ce reglementeaza activitatea societatii sunt:
» Legea nr. 31/1990 privind societatile republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.
» Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare
» Legea Nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
» Legea Nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
» Legea Nr.158/2025 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
» Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice



» Hotirarea de Guvern nr. 1053/2025 pentru modificarea Hotararii Guvernului nr. 617/2023
privind organizarea si functionarea Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice, precum si pentru modificarea si completarea
Hotaréarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice

» Ordinul nr.651/2024 a Presedintelui A.M.E.P.LP. privind stabilirea nivelului minim al
indicatorilor de performanta la intreprinderile publice

» Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilititi publice

» Actul constitutiv al Societitii.

VI.  OBIECTUL OBLIGATIEI SI ANGAJAMENTUL AUTORITATI
PUBLICE TUTELARE VIZAVI DE MODALITATEA DE ASIGURARE A
COMPENSATIILOR CORESPUNZATOARE SAU DE PLATA A
OBLIGATIEI

Societatea Transport Public S.A. Bacdu iIsi asuma rispunderea prestirii serviciilor,
sub controlul autorititii delegante, in conformitate cu normele legale si de reglementare
aplicabile.

Finantarea investitiilor si cofinantarea se va realiza din urmitoarele surse: Facturarea
serviciilor prestate de catre Societate se face in baza tarifelor si preturilor aprobate de citre
Consiliul Local al Municipiului Baciu.

Mijloacele materiale si financiare necesare desfasurdrii activititilor se asigurd prin
bugetele de venituri si cheltuieli ale Societitii.

Societatea are obligatia de a tine un sistem de contabilitate general, conform normelor
legale si reglementare aplicabile in Romania privind tinerea evidentelor contabile specifice.

Societatea are obligatia sa conducd contabilitatea de gestiune pentru fiecare activitate,
astfel incat activitétile din diferite localitati sd fie usor de evaluat, monitorizat si controlat.

VII. ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE
DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA
SOCIETATII

Societatea trebuie si aplice o politicd privind asigurarea repartizirii a minimum a 50%
din profitul contabil rdmas dupa deducerea impozitului pe profit, conform prevederilor O.G. nr.
64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome,
cu modificdrile si completarile ulterioare. Aceasta ar include imbunatitirea performantelor
Societatii pentru un anumit grad de constanti in obtinerea profitului Societitii.

Politica de dividende va fi una responsabila, prudenti si predictibild, adecvati situatiei
specifice ale societatii.

VIII. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA
SOCIETATII



Societatea trebuie si planifice necesarul de resurse si sd realizeze achizitionarea
mijloacelor si instrumentelor cu care va putea indeplini obiectivele stabilite pentru activitatile
de bazi si secundare, si aloce resurse financiare in vederea intretinerii/dezvoltarii
infrastructurii, si finalizeze investitiile programate si s realizeze anual planificarile in
concordanti cu prevederile din bugetul de venituri si cheltuieli.

IX. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE
ACTIONARILOR, DUPA CAZ, CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU
ORGANELE DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE SOCIETATII

Administratorii societatii trebuie sd se asigure ca societatea sd continue sa se
concentreze pe cresterea veniturilor sale, in special din activitatea de baza, dar si alte venituri.

Administratorii societatii trebuie sa gestioneze aceasta diversificare cu atentie pentru a
se asigura ci nu deviaza de la obiectivele stabilite de asociati.

Administratorii societitii trebuie si identifice principalii indicatori de risc cu referire la
activitatea societitii si s 1i monitorizeze permanent cu scopul de a reduce gradul de expunere
al societatii la efectele unor riscuri inerente (economico-financiare, comerciale, juridice,
patrimoniale, operationale, etc.).

Administratorii societitii 1si desfisoard activitatea in baza Actului Constitutiv si a
Regulamentului propriu de organizare si functionare care a fost intocmit cu respectarea
legislatiei in vigoare.

Atributiile Consiliului de administratie sunt cele legate de stabilirea directiilor
principale de activitate si dezvoltare a societatii, urmarirea si evaluarea activitatii acestuia prin
raportarea la prevederile contractului de mandat la obiectivele si indicatorii de performantd
financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Administratorii au puteri depline cu privire la conducerea si administrarea societatii, cu
respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres prevazute de lege
ca fiind de competenta Adundrilor generale, si are in principal, atributiile urmatoare:

a) aproba structura organizatorici si regulamentul de organizare si functionare ale societatii;
b) aproba nivelul garantiilor si modul de constituire al acestora pentru salariatii care au calitatea
de gestionar;

c) incheie acte juridice prin care sa dobandeasca, sa instriineze, si inchirieze, sd schimbe sau
si

constituie 1n garantie bunuri aflate in patrimoniul societatii, cu aprobarea Adundrii Generale a
Actionarilor, in limita a 10% din capitalul social,

d) aproba numirea Directorilor Executivi din cadrul societatii si stabileste remuneratia acestora
in

conformitate cu dispozitiile legale in vigoare:

) aproba delegirile de competenta pentru Directorul General si pentru persoanele din
conducerea

in vederea executérii operatiunilor acesteia;

f) aproba incheierea oricdror contracte pentru care nu a delegate competenta Directorului
General

al societatii;

g) supune anual spre aprobare Adundrii Generale a Actionarilor, in termen de 5 luni de la
incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul contabil si
contul de profit si pierdere pe anul precedent. precum si proiectul programului de activitate si
proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pe anul in curs;



h) convoacd Adunarea Generale a Actionarilor ori de cate ori este nevoie;

i) aproba Incheierea contractelor de import-export necesare in vederea dezvoltarii, conform
programelor de investitii si in limitele valorice stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor;
J) stabileste drepturile, obligatiile si responsabilitatile personalului societtii, conform structurii
organizatorice aprobate;

k) stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a
creditelor

comerciale pe termen scurt si mediu si aproba eliberarea garantiilor:

1) aprobad numarul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor functionale si de
productie;

m) aprobi programele de dezvoltare si investitii;

n) stabileste si aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generala
a Actionarilor, modificari in structura acestuia in limita competentelor pentru care a primit
mandat;

0) negociazi contractul colectiv de munca si aproba statutul personalului:

p) rezolva orice alte probleme stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor sau care sunt
previzute de legislatia in vigoare:

q) supravegheaza activitatea directorilor:

r) reprezintd societatea in raporturile cu directorii;

s) deleagd citre directorul general reprezentarea societatii In raport cu tertii si in justitie;

t) stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societitii;

u) stabileste sistemul contabil si de control financiar si aproba planificarea financiara;

v) pregiteste raportul anual organizeaza adunarea generala a actionarilor si implementarea
hotérarilor acesteia;

x) introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei societitii, potrivit Legii nr.
85/2014

privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolvents;

w) In baza fmputernicirii primite de la Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor, decide
cu

privire la: schimbarea sediului social al societatii, contractarea de credite in numele societatii,
extinderea obiectului de activitate, majorarea capitalului social infiintarea sau desfiintarea de
sedii secundare, puncte de lucru, sucursale, agentii reprezentante sau alte asemenea unitati fara
personalitate juridica;

X. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE
ACTIONARILOR, DUPA CAZ, PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA
SERVICIILOR SI PRODUSELOR OFERITE DE SOCIETATE

Calitatea sigurantei si serviciilor prestate/asigurate de societate citre terti este esentiala.
Administratorii asigurd ca le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la gradul de
satisfactie a beneficiarilor serviciilor societatii.

Societatea va trebui s mentind si sd dezvolte o cultura a responsabilititii sociale bazati
pe eticd In afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociald si economici, tehnologii
prietenoase fati de mediu, corectitudine in relatiile de munca, transparenti fati de autoritatile
publice, integritate si investitii in comunitate.

Serviciile societdtii trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si
asteptarilor indreptétite ale partilor interesate.



XI. ASTEPTARI fN DOMENIUL ETICIL INTEGRITATII SI GUVERNANTEI

Asociatul majoritar se asteaptd si se acorde o importantd deosebitd implementarii
Codului de etica care stabileste principiile si standardele de conduitd si care reglementeaza
situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul societatii.

Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor/directorilor
trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, conform competentelor detinute;

Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform ciruia administratorii/directorii
sunt obligati si aiba o atitudine obiectiva, neutra, fatd de orice interes politic, economic, religios
sau de altii naturd, in exercitarea atributiilor functiei;

Integritatea morald — principiu conform céruia administratorilor/directorilor le este
interzis si solicite sau si accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de prerogativele conferite de functia pe care o
detin;

Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principii conform céruia administratorii/directorii
in exercitarea mandatului trebuie sd respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

Deschiderea si transparenta - principiu conform céruia activititile desfasurate de
administratori/directori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii
cetitenilor;

Confidentialitatea - principiu conform caruia administratorii/directorii trebuie sa
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor;

Conflictul de interese - referitor la interese financiare sau de altd naturd, ce pot corupe
sau afecta major luarea deciziilor corecte si impartiale de cétre acea persoand sau organizatie
pentru ca deciziile sa nu fie influentate de interese secundare;

Prudenta — principiul independentei exercitiului, in vederea evitirii unei supraevaluéri
sau subevaludri a oricirei situatii care s-ar putea rasfrange asupra actului decizional,

Obiectivitatea — principiul care obligd organele de conducere si detind abilitatile
profesionale corespunzitoare si necesare emiterii celor mai bune decizii in interesul societétii,
care se incadreazi in dezideratul asteptirilor Municipiului Bacau.

XII. INDICATORII DE PERFORMANTA
Indicatori de performanti (KPI) — pondere ajustati 60% financiar / 40% nefinanciar
Principii generale:

» Pondere totald: 100%

o Indicatorii financiari: 60%

» Indicatorii nefinanciari: 40%

o Indicatorii cantitativi se evalueaza proportional cu gradul de realizare;

e Indicatorii calitativi (DA/NU) se evalueaza binar;

« Indicatorii de tip ,,monitorizare” se evalueazi in dinamica.

A. Indicatori financiari
1. Politica de investitii
Rata cheltuielilor de capital - 0,01 %
Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare! — 0



Nr. Indicator Tinta Pondere
ert,

1 Rata cheltuielilor de capital 0,01% 4%

2 Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare 0,00 3%

!~ Entititile care nu inregistreazi activititi de cercetare-dezvoltare vor avea valoarea 0, iar
pentru cele care au activitate de cercetare-dezvoltare nivelul minim al acestui indicator este

0,28%

2. Finantarea

Rata lichiditatii curente - 1
Lichiditatea imediati/Test Acid — 0,80
Levierul® - >0<1

Raportul dintre datorie/EBITDA? - >0

Nr. Indicator Tinta Pondere
crt.

1 Rata lichiditatii curente 1 6%

2 Lichiditatea imediatid/Test Acid 0,80 6%

3 Levierul? >0<1 4%

4 Raportul dintre datorie/EBITDA? >0 4%

2 — Indicatorul prezint3 o valoare pozitivd, mai mica decét 1.
3 — Indicatorul prezintd o valoare pozitiva, a cirui analizi va fi corelati cu politica de investitii

si de capitalizare

3. Operatiuni

Rata de rotatie al activelor — 0,51
Rata de rotatie al stocurilor — 45,00
Rata de rotatie a creantelor — 2,41

Nr. Indicator Tinti Pondere
crt. %
1 Rata de rotatie al activelor 0,51 5
2 Rata de rotatie al stocurilor 45,00 4
3 Rata de rotatie a creantelor 2,41 6
4. Rentabilitatea
Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) - 1,88%
Rentabilitatea activelor (ROA) - 1,50%
Marja profitului din exploatare — 3,49%
Marja neta a profitului — 1,84%
Rata de crestere a cifrei de afaceri nete* — 2,48%
Rata de crestere anuald a profitului® (rata de diminuare a pierderii) — 3,77%
Nr. Indicator Tinta Pondere
crt. %
1 Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) 1,88% 4%
2 Rentabilitatea activelor (ROA) 1,50% 3%




3 Marja profitului din exploatare 3,49% 3%
4 Marja neti a profitului 1,84% 3%
5 Rata de crestere a ciftei de afaceri nete* 2,48% 2%
6 Rata de crestere anuali a profitului® (rata de 3,77% 2%

diminuare a pierderii)
4 _ Nivelul minim al acestui indicator este corelat cu prevederile art. 8 alin. (4), respectiv art.
37 alin.(3) din OUG nr. 109/2011

5 — Acest indicator se calculeazd conform formulei din legislatie si reprezintd cresterea

profitului sau diminuarea pierderii, dupi caz.
5. Politica de dividende
Rata de plati a dividendelor — 50%

Nr. Indicator Tinta Pondere
crt.
1 Rata de plata a dividendelor 50% 1%

B. Indicatori nefinanciari

1. Indicatori de mediu

Consumul de energie! - -1,3%

Emisiile din domeniul de aplicare 12- -1,2%
Emisiile din domeniul de aplicare 23 - -1,90%

Nr. Indicator Tinta Pondere
crt.

1 Consumul de energie -1,3% 3%

2 Emisiile din domeniul de aplicare 1 -1,2% 2,5%

3 Emisiile din domeniul de aplicare 1 -1,90 2,5%

!_ Indicatorul reprezintii reducerea consumului de energie anual astfel incat aceasta reducere
de 1,3% si se incadreze in obiectivele europene stabilite pentru perioada 2023-2030, potrivit
carora reducerea colectiva reprezinta 11,7% la nivelul UE.

2 _ Tinta de reducere stabilitd conform Strategiei pe Termen Lung a Romaéniei

3_ Tinta de reducere stabiliti conform Planului National Integrat de Energie si schimbari
climatice

2. Indicatori referitori Ia clienti

Rata de retentie a clientilor — 55,00%

Scorul satisfactiei clientilor — 46%

Cota de piatd — 0,01%

Nr. Indicator Tinta Pondere
crt.

1 Rata de retentie a clientilor 55% 2,5%

2 Scorul satisfactiei clientilor 46% 3%

3 Cota de piatd 0,01% 2,5%

3. Indicatori referitori la angajati
Numarul mediu de ore de formare per angajat - 18
Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor - DA



Numdérul de instruiri in materie de siguranta - 4
Frecventa totala a vitamarilor inregistrate* - 0
Frecventa vatamarilor grave® — 0

Nr. Indicator Tinta Pondere
crt,

1 Numirul mediu de ore de formare per angajat 18 1,5%

2 Instituirea unui sistem de sigurantd a angajatilor DA 2%

3 Numirul de instruiri in materie de siguranta 4 1,5%

4 Frecventa totald a vatdmarilor inregistrate* 0 1,5%

5 Frecventa vatamarilor grave’ 0 1,5%

* — Nivelul minim al acestui indicator reprezinti tendinta fireasca ( fara accidente), orice
valoare mai mare decét 0 trebuie fundamentat.

3 - Nivelul minim al acestui indicator reprezinti tendinta fireasca ( fara accidente), orice
valoare mai mare decét O trebuie fundamentat.

4. Indicatori legati de inovare®

Numadrul de brevete per 100 de angajati - monitorizare

Numarul de brevete in ultimii 3 ani la o suti de angajati - monitorizare

Ponderea vanzarilor de servicii si produse noi — monitorizare

Nr. Indicator Tinta Pondere

crt.

1 Numarul de brevete per 100 de angajati monitorizare 1,5%

2 Numarul de brevete in ultimii 3 ani la o sutd de monitorizare 1,5%
angajati

3 Ponderea vanzirilor de servicii si produse noi monitorizare | 1,25%

6 - In situatia in care se inregistreazi brevete si inventii, acest indicator este monitorizat in
evolutie.

5. Indicatori legati de guvernanta corporativi

Rata membrilor independenti in consiliul de administratie - >50%

Ponderea componentelor fixe in remunerarea administratorilor executivi si a administratorilor
neexecutivi — 66,67%

Ponderea componentelor variabile in remunerarea administratorilor executivi si a
administratorilor neexecutivi — 0%

Valoarea totald a pachetului de remunerare’ - conform legii

Numarul de reuniuni ale consiliului de administratie - 4

Rata de participare la reuniunile consiliului de administratie — 100%

Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor - DA

Rata membrilor de sex feminin In consiliul de administratie — 33,33%

Nr. Indicator Tinti Pondere

crt.

1 Rata membrilor independenti in consiliul de >50% 1,5%
administratie




2 Ponderea componentelor fixe in remunerarea 66,67% 1%
administratorilor executivi si a administratorilor
neexecutivi
3 Ponderea componentelor variabile in remunerarea | 0% 1%
administratorilor executivi si a administratorilor
neexecutivi
Valoarea totald a pachetului de remunerare’ Conform legii | 1%
5 Numarul de reuniuni ale consiliului de 4 1%
administratie
6 Rata de participare la reuniunile consiliului de 100% 1%
administratie
7 Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA 1%
8 Rata membrilor de sex feminin in consiliul de 33,33% 0,5%
administratie

7~ Indicatorul respecta plafoanele prevazute in legislatie.

6. Crearea de locuri de munca

Numir echivalent normi intreaga de angajati® - monitorizare

Noi locuri de munci adaugate in cursul anului® - monitorizare

Numirul de angajati cu handicap'® — conform legii

Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin — 30%

Diferenta de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin!! ~0%

Nr. Indicator Tinta Pondere

crt.

1 Numir echivalent normai intreagi de angajati® monitorizare 0,8%

2 Noi locuri de munca adiugate in cursul anului’ monitorizare | 0,8%

3 Numairul de angajati cu handicap!® conform legii | 0,8%

4 Rata cadrelor superioare de conducere de sex 30% 0,8%
feminin

5 Diferenta de remunerare intre angajatii de sex 0% 0,8%
feminin si cei de sex masculin!!

8. Acest indicator este monitorizat in evolutie.

? - Acest indicator este monitorizat in evolutie.

10_ Indicatorul respectd prevederile legislative

1 _Nivelul minim al acestui indicator reprezinta tendinta recomandérilor europene, potrivit
cidrora, pentru aceeasi activitate, angajatii de sex feminin si cei de sex masculin trebuie sa aibd
acelasi nivel de remunerare. Orice valoare mai mare decét 0 trebuie fundamentata.

Prezenta Scrisoare de asteptiri a fost elaborata in conformitate cu prevederile din Anexa
1b la normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgen{d a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Iintreprinderilor publice si a
Ordinului AMEPIP nr. 651/2024 din 24 decembrie 2024 privind stabilirea nivelul minim al
indicatorilor de performanta la Intreprinderile publice, publicat in Monitorul Oficial nr. 187 din



4 martie 2025 si reprezinta dezideratele autoritatii publice tutelare pentru evolutia SC Transport
Public SA Bacau.

Scrisoarea de asteptdri se aproba prin act administrativ al conducatorului autoritatii
publice tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptdri se publica, odatd cu componenta initiald a planului de selectie,
conform dispozitiilor art. 5 din anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice:

- pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare;
- pe pagina de internet a intreprinderii publice, SC Transport Public SA Baciu.;
- pe pagina de internet a AMEPIP.

PRIMARUL MUNICIPIULUI BACAU CONTRASEMNEAZA PENTRU LEGALITATE
DR.ING LUCIAN-DANIEL STANCIU-VIZITEU SECRETARUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BACAU

OVIDIU NICOLAE POPOVICI

VIZAT JURIDIC

ROBERT SRAER



