PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA
INITIALA

SOCIETATEA TRANSPORT PUBLIC S.A. BACAU

l1|Pagina



Cuprins

Capitolul I. Introducere si context legislativ..................ooiiii i 3
Capitolul 1. Aspectele-cheie ale ProCedUIii.........coooi oo 4
Aspecte-cheie referitoare la documentele necesare implementérii procedurii de selectie si
NOMINATIZATE ... e e e e e e e s e e e e e e e e e s s ran e e e e e s 5
Aspecte-cheie referitoare la bunul mers al procedurii de selectie .................cccccvviiiiiiiiiiiiiiiiiin, 5
Aspecte-cheie referitoare la selectia candidatilor ....................cccoc 6
Capitolul III. Declansarea procedurii de selectie. Calendarul si termenele aferente ...................... 6
Calendarul procedurii de SEIeCtie ..............coouuuiiiiiiii e 7
Note privind calendarul procedurii de selectie ....................cooiiiiiiiiii 13
Capitolul IV. RisCUrile IdENTITICALE. .......ceviiiiii e e 13
Capitolul V. Documente ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.............................. 15
Elemente de confidentialitate......................ooooiiiiii 15
Capitolul VI. Roluri si atributii. Actiuni viitoare in vederea definitivirii planului de selectie ........ 16
Parti responsabile in procedura de selectie .....................cccooo 16
Actiuni viitoare in vederea definitivirii planului de selectie......................ccciiiii, 17
Capitolul VII. Scrisoarea de asteptari..............ooiiiiiiiiiii i 18
Proiectul scrisorii de asteptari..............o.ooooiiiiiiiiiii 19

2|Pagina



Capitolul I. Introducere si context legislativ

Planul de selectie al membrilor Consiliului de Administratie al societatii TRANSPORT PUBLIC
SA BACAU (denumit in continuare ,,Plan de selectie™) este elaborat in conformitate cu prevederile
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost modificata si completata prin
Legea nr. 187/2023 si a Legii nr.158/2025 pentru modificarea si completarea Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice
denumita 1n continuare ,,OUG nr. 109/2011”, precum si cu prevederile HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativdi a Intreprinderilor publice, modificatd si completatd de HG nr.
1053/28.11.2025, denumita in continuare ,, HG nr. 639/2023”.

In intelesul prevederilor HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, planul de selectie
cuprinde documentele de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de selectie pentru functiile
de administrator la intreprinderile publice, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie,
de la data initierii pand la data numirii administratorilor, structurat pe doud componente:
componenta initiald si componenta integrala.

Procedura de selectie si nominalizare a administratorilor societatii TRANSPORT PUBLIC S.A.
BACAU este elaborati in acord cu prevederile OUG nr. 109/2011, cu modificirile si completarile
ulterioare, si cele ale normelor metodologice de aplicare a acesteia, aprobate prin HG nr. 639/2023,
cu modificarile si completdrile ulterioare.

Prin Hotararea nr. 439/23.10.2025 a Consiliului Local al Municipiului Bacau s-a aprobat
declansarea procedurii de selectie si nominalizare a administratorilor societatii TRANSPORT
PUBLIC S.A. BACAU, conform prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificrile si completirile
ulterioare si a HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
In vederea indeplinirii acestui deziderat, autoritatea publica tutelard (APT) a elaborat prezenta
componentd initiald a Planului de selectie, cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare. Procedura
de selectie se deruleaza in mod transparent, cu respectarea dreptului de liberd competitie, echitate
si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal si asumarea raspunderii, cu scopul de a asigura
profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de guvernantd corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, denumita in continuare OCDE.

Prezenta componenta initiald a planului de selectie este intocmitd cu scopul selectiei si numirii a 3
(trei) membri ai Consiliului de Administratie al societitii TRANSPORT PUBLIC BACAU S.A.,
pentru un mandat de patru ani, Tn perioada 2026-2030, cu respectarea prevederilor OUG nr.
109/2011 si a HG 639/2023.

Potrivit prevederilor legale, componenta initiala a planului de selectie se intocmeste de catre
autoritatea publica tutelara (APT) cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componentei
integrale a Planului de selectie, si cuprinde, fara a se limita la acestea:
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l. Aspectele-cheie ale procedurii;

Il. Calendarul procedurii de selectie, partile responsabile si rolurile acestora;
I1l.  Riscurile identificate;

IV.  Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor;

V. Scrisoarea de asteptari (proiect).

Intocmirea componentei initiale se realizeazi cu claritate pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanta cu prevederile OUG nr. 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare, si cele ale normelor metodologice de aplicare a acesteia,
aprobate prin HG nr. 639/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectand
principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile implicate,
precum si documentele de lucru.

Componenta initiald a planului de selectie se publica pe pagina de internet proprie a autoritatii
publice tutelare si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de
selectie, si se aproba prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, in termen de 10 zile de la
parcurgerea etapelor prevazute la art. 5, alin. (1) — (4) din HG nr. 639/2023.

“Art. 5

(1)Autoritatea publica tutelara elaboreaza si publica componenta initiala a planului de selectie
pe pagina de internet proprie si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansarii
procedurii de selectie.

(2)La regiile autonome, proiectul componentei initiale a planului de selectie se va publica pe
paginile de internet ale autoritatii publice tutelare si regiei autonome. Orice persoand interesatd
poate face propuneri in termen de 5 zile de la data publicarii.

(3)La intreprinderile publice societdti, proiectul componentei initiale a planului de selectie se va
publica pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare si, respectiv, societatii. Autoritatea
publica tutelara consulta actionarii/asociatii in vederea definitivarii elaborarii componentei
initiale a planului de selectie.

(4)Actionarii reprezentand, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social au dreptul
de a formula propuneri de modificare si completare a proiectului componentei initiale a planului
de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii, conform alin. (3).

(5)Autoritatea publica tutelara este obligata sa publice propunerile primite la componenta initiala
a planului de selectie si sa motiveze acceptarea sau respingerea lor.

(6)Componenta initiala a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare, dupa parcurgerea etapelor prevazute la alin. (1)-(4) in termen de 10 zile.”

Capitolul I1. Aspectele-cheie ale procedurii

Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de autoritate publica tutelara
(APT) si se refera la etapele obligatorii de parcurs, la documentele intocmite si la cele ce trebuie
receptionate in cadrul acestor etape. Termenele mentionate in lege trebuie respectate si sunt
termene maximale pentru primirea documentelor, pentru anunturi, comunicate, etc. Respectarea
acestor prevederi asigura cresterea transparentei si imbunatatirea calitatii informatiei prezentate
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public si conduc la implementarea principiilor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat aspecte cheie (etape)
obligatoriu de parcurs. Durata de finalizare este estimatd intr-un calendar, tinandu-se cont de
duratele maxime de realizare a etapei respective, iar decalarea unei etape duce implicit la decalarea
altor etape ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza pana la terminarea precedentei.

Aspecte-cheie referitoare la documentele necesare implementarii procedurii de selectie si

nominalizare

Profilul consiliului se elaboreaza de cétre autoritatea publica tutelard prin compartimentul
de guvernantd corporativa, care contine in mod obligatoriu conditiile privind studiile si
experienta prevazute la art. 28 alin. (1) sau (11), dupa caz, si alin. (3) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului 2 nr. 109/2011, in cazul intreprinderilor publice - societdti, precum
si conditiile de eligibilitate prevazute la art. 30 alin. (9) si la art. 36 alin. (7) din Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011. Profilul consiliului cuprinde, dupa caz, descrierea
pozitiilor de administrator care intrd sub incidenta prevederilor art. 28 alin. (51) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011. Actionarii care detin, individual sau
impreuna, cel putin 5% din capitalul social al Intreprinderii publice au dreptul de a formula
propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrala a planului de
selectie. In acest scop, autoritatea publica tutelara va publica proiectul profilului consiliului
pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP,
in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind
termenul-limita pentru formularea de propuneri.

Profilul candidatului pentru fiecare post de administrator este stabilit Tn raport cu profilul
consiliului si este alcatuit din doud componente:
I.  descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din scrisoarea de asteptari;

ii.  descrierea criteriilor de selectie. Profilul consiliului si al candidatului fac parte din
componenta integrala a planului de selectie si vor fi aprobate impreunad cu aceasta,
prin act administrativ, de catre autoritatea publica tutelara sau de adunarea generala
a actionarilor/asociatilor, dupa caz.

Aspecte-cheie referitoare la bunul mers al procedurii de selectie

Comisia de selectie si nominalizare intocmeste Componenta integrald a planului de selectie
si o definitiveaza panad la publicarea anuntului si contine, fara a se limita la acestea, profilul
consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse
intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si
componenta initiald a planului de selectie;

Proiectul componentei integrale a planului de selectie se elaboreaza de catre CSN in termen
de 10 zile de la Infiintare si se publicd pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare si
a intreprinderii publice;
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Componenta integrald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare, respectiv prin hotdrare a adundrii generale a actionarilor, dupa caz;
Termene limita: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limita
care sunt incluse in planul de selectie final;

Elemente de confidentialitate: reprezinta aspecte cheie ale procedurii de selectie, ce trebuie
specificate si integrate in planul de selectie, inclusiv modul de tratare a lor. Autoritatea
publica tutelard, prin comisia de selectie defineste aceste aspecte pana la definitivarea
planului de selectie.

Aspecte-cheie referitoare la selectia candidatilor

Asigurarea unei optime Tmbindri a categoriilor de competente, trasdturi, interdictii si
conditii necesare pentru selectia si nominalizarea administratorilor, element cheie in
alcdtuirea listei scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor.
Profilul candidatului se elaboreaza de catre CSN. Profilul candidatului este alcatuit din
doua componente:

i.  descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii

publice si din scrisoarea de asteptari;

Ii.  descrierea criteriilor de selectie.
Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor
contextuale. Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie
indeplinite de catre toti candidatii, in timp ce criteriile de selectie optionale sunt competente
si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre administratori, dar nu Tn mod necesar de
catre toti.
Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa
nr. 1 (a) a HG nr. 639/2023 reprezinta criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie
de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora
n intocmirea listei scurte.

Capitolul III. Declansarea procedurii de selectie. Calendarul si termenele
aferente

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termenele
limitd, documentele necesare/actele juridice de realizat, precum si partile implicate.

Potrivit prevederilor legale, declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului de
administratie 1n cazul societatilor la care statul sau o unitate administrativ-teritoriala este actionar
unic, detine majoritatea sau controlul, incepe la data adoptarii hotararii adundrii generale a
actionarilor emise, care se comunica de Tndata autoritatii publice tutelare.

Conform dispozitiilor OUG nr. 109/2011 si ale HG nr. 639/2023, procedura de selectie nu
poate depasi 150 de zile de 1a declansare.
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Calendarul procedurii de selectie

Etapele procedurii de selectie, termenele, responsabilii si documentele de realizat sunt descrise n
cele ce urmeaza, astfel:

Nr.

nr. 1 la HG nr. 639 /2023)

selectie

Etapa procedurii de selectie | Termen limita Responsabil Document
crt.
1. Comunicarea declan@érii De indata Secretariat AGA Adresa de
procedurii catre autoritatea comunicare a
publica tutelara (APT), Hotararii AGA
conform art. 3 alin. (1) lit. b) declansare
din Anexa nr. 1la HG nr.
639/2023
2. Declansarea procedurii de
selectie a administratorilor, APT HCL nr. 439 din
conform art.3 alin. (1) lit. b) si 23.10.2025
alin. (3) din Anexa nr.1 la HG
nr. 639/2023
3. APT notifica AMEPIP
declansarea procedurii, in 2 zile lucratoare Notificare
termen de 2 zile lucratoare de de la data APT AMEPIP
la data Hotararii AGA, adoptarii
conform art. 3 alin. (3) din Hotararii AGA
Anexanr.1laHG nr. 639 de declansare
/2023
4. | Desemnarea membrilor APT in art. 4° OUG Primar Dispozitie Primar
Comisia de selectie 109/2011
S. 5 zile lucratoare
Infiintarea si constituirea de la data HCL nr.
comisiei de selectie si declansarii APT 439/23.10.2025
nominalizare procedurii de
selectie potrivit
art. 4° alin. (1) si
(2) din OUG
109/2011
6. art. 29 alin. (6) Contract de
Contractarea expertului OUG 109/2011 APT servicii nr.
independent art. 6 HG 119785/927 din
639/2023 26.02.2026
7. Proiectul
componentei
Elaborarea si publicarea initiale a planului
proiectului componentei 15 zile de la de selectie se
initiale a planului de selectie. | data declansarii publica pe pagina
(art. 5 alin. (1) si (3) din Anexa | procedurii de APT de internet a APT
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si a intreprinderii

reprezentand, individual sau
impreuna, cel putin 5% din
capitalul social al TP au dreptul
de a formula propuneri de
modificare si completare a
componentei integrale a

planului de selectie, conform

zile de la data
publicarii

publice
8. | Actionarii minoritari care detin,
individual sau Tmpreuna, cel
putin 5% din capitalul social al | 5 zile de la data Actionarii Propuneri
1P au dreptul de a formula publicarii
propuneri privind Planul de
selectie — Componenta initiala
9. Publicarea motivarii De indata APT Proces — verbal
acceptarii/resping. propunerilor de motivare
10. n termen de 10
Aprobarea componentei initiale zile dupa
a planului de selectie si a parcurgerea
Scrisorii de asteptari, ca parte etapelor APT HCL ...../[....... de
din componenta initiala a prevazute la art. aprobare
planului de selectie. (art. 5 5, alin (1)- (4)
alin.(6) din Anexa 1 laHG nr. | din Anexal la
639/2023) HG nr.
639/2023
11. Elaborarea proiectului
componentei integrale a
planului de selectie, incluzand
profilul consiliului, profilul in termen de 10
candidatului, planul de interviu, zile de la
termenele aferente etapelor aprobarea CSN Proiectul
cuprinse intre data declansarii componentei Componentei
procedurii de selectie si data initiale integrale
prezentarii raportului final,
precum si componenta initiala
a planului de selectie. (art. 10
alin. (1) si (2), art. 12 alin. (3)
si art. 14 -16 din Anexa 1 la
HG nr. 639/2023)
12. Proiectul componentei
integrale a planului de selectie
se publica pe paginile de
internet ale APT si IP.
Actionarii minoritari in termen de 5 APT Propuneri
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art. 10 alin. (2) si (3) din Anexa
1 la HG nr. 639 /2023

13. | Transmiterea catre AMEPIP a Odata cu CSN Adresa de
contractelor de mandat pentru publicarea comunicare a
primirea avizului conform Componentei proiectului
integrale contractului de
mandat
14. Definitivarea si aprobarea
componentei integrale a
planului de selectie, care
contine, fard a se limita la
acestea: profilul consiliului,
profilul candidatului, planul de pana la
interviu, termenele aferente publicarea APT/AGA HCL ...../..... de
etapelor cuprinse intre data anuntului aprobare / H.
declansarii procedurii de AGA
selectie si data prezentarii
raportului final, precum si
componenta initiald a planului
de selectie (art. 1 pct. 5 si art.
10 din Anexa 1 la HG nr.
639/2023)
15. Publicarea anuntului privind Cu cel putin 30
selectia administratorilor. de zile Tnainte
(art.29, alin. (4) si alin.(5) din de data-limita | APT/Societatea Anuntul de
OUG nr. 109/2011 si art. 19 pentru selectie
alin. (2) si (3) din Anexanr.1 la depunerea
HG nr. 639/2023) candidaturilor
16. Dosarele de candidatura se Data limita
depun pana la data-limita specificata in
specificatd in anunt si trebuie | anuntul privind Candidati Dosare de
sa cuprinda cel putin selectia candidatura
documentele prevazute la art. membrilor
20 alin. (1) din Anexanr. 1 la consiliului
HG nr. 639/2023
17. Pe baza dosarelor de la finalizarea CSN Proces — verbal
candidatura complete, depuse perioadei de de deschidere a
in termen, comisia de selectie depunere a candidaturilor
si nominalizare alcatuieste lista dosarelor Lista Lunga
lunga care prin decizia APT
poate fi publicata, conform art.
20 alin. (4) din Anexa 1 la HG
nr. 639/2023
18. | In aplicarea dispozitiilor art. 4°

alin. (3) din OUG
nr.109/2011(avizul AMEPIP)
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CSN prin grija secretarului
comisiei, inainteaza AMEPIP
dosarele de candidatura ale
persoanelor care nu fac parte
din corpul administratorilor de
intreprinderi publice Tn vederea
indeplinirii conditiilor legale de
selectie (art. 20 alin. (11) din
Anexanr. 1 la HG nr.
639/2023)

Tn termen de 2
zile lucratoare
de la finalizarea
perioadei de
depunere a
dosarelor

Secretarul CSN

Dosar de
candidatura -e
mail de
transmitere la
AMEPIP a
Dosarelor de
candidatura

19. | AMEPIP verifica documentele
din dosarul de candidat si
transmite CSN avizul conform | 1n termen de 2 AMEPIP Aviz conform
in termen de 2 zile lucratoare. zile lucratoare
(art. 4 ind.5, alin (4) din OUG
109/2011)
20. Dosarele de candidatura n termen de
incomplete vor fi respinse. maximum 5 zile
Candidatii respinsi sunt lucratoare de la e-mail de
informati in scris despre adoptarea CSN informare
aceasta decizie (art. 20 alin. (3) deciziei de candidat
din Anexa 1 la HG nr. respingere
639/2023)
21. Candidatii nemultumiti pot
formula contestatii Tn ceea ce Tn 2 zile Candidati Contestatii
priveste rezultatul - Lista lunga lucratoare
art. 29 alin. (6) OUG 109/2011
22. | CSN solutioneaza contestatiile
depuse de candidati cu privire n 2 zile CSN Hotarare
la Lista Lunga lucratoare
art. 29 alin. (6) OUG 109/2011
23. Lista scurta este realizata de
CSN si cuprinde candidatii care | art. 21-22 HG CSN Lista scurta
intrunesc conditiile prevazute 639/2023
pentru postul de administrator
24. Informarea candidatilor De indata CSN E-mail de
respinsi (Lista scurtd) informare
25. Candidatii selectati sunt
informati prin mijloace
electronice cu privire la La finalizarea
includerea candidaturii lor pe analizei
lista scurta si au obligatia sd | informatiilor din CSN E-mail/Adresa de
depund la APT declaratia de dosarele de informare
intentie in termen de 15 zile de candidatura candidat

la data informarii. (art.22
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alin(2) din Anexa 1 la HG nr.
639/2023)

26. Candidatii selectati in urma
verificdrilor realizate de CSN
in conditiile art. 91 din Anexa 1 15 zile de la
la HG nr. 639/2023 sunt data informarii
informati de catre CSN cu prin mijloace Declaratia de
privire la obligatia de a depune | electronice cu Candidat intentie
declaratia de intentie in termen privire la
de 15 zile de la data informarii includerea
cu privire la validarea candidaturii lor
candidaturilor acestora (art. 22 | pe lista scurta
alin. (3) din Anexa 1 la HG nr.
639/2023)
27. | CSN analizeaza declaratia de
intentie depusa de candidat si
integreaza rezultatele analizei La termenele Formular de
n evaluarea candidatului. stabilite de catre CSN analizd a
Rezultatele din profilul CSN declaratiilor de
candidatului se analizeaza 1n intentie
functie de profilul consiliului,
(art. 22 alin. (4) din Anexa 1 la
HG nr. 639/2023 )
28. Proces-verbal de
Organizarea interviurilor La termenele interviu si e-mail
conform planului de interviu si | stabilite de catre CSN de informare
informarea candidatilor CSN candidat
29. | Dupa incheierea interviurilor,
CSN intocmeste clasamentul
candidatilor selectati in urma | Dupa incheierea Clasamentul
verificarilor realizate de CSN interviului CSN candidatilor
in conditiile art. 91 din Anexa 1 selectati
la HG nr. 639/2023. (art. 22
alin. (7), lit.b) din Anexa 1 la
HG nr. 639/2023)
30. | Dupa incheierea interviurilor, Dupa incheierea CSN Raportul final
CSN intocmeste raportul final interviului
31. | Raportul final se transmite : 1) CSN Adresa de

catre AMEPIP, in vederea
emiterii avizului conform in

3 zile lucratoare
de la finalizarea

comunicare a
raportului final

conditiile prevazute la art. 4 procedurii de catre AMEPIP,
ind.4 alin. (5) lit. c) pct. (vii) selectie (art. 4 n vederea
din Ordonanta de urgenta a ind. 4, alin (5), emiterii avizului
Guvernului nr. 109/2011 . (art. | lit. c), pct. vii) conform
22 alin. (8) lit.a) din Anexa 1 la din OUG
HG nr. 639/2023) 109/2011)
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32. | Emiterea avizului conform, in Aviz conform
indeplinirea atributiilor 10 zile de la AMEPIP sau
prevazute la art.44 alin.(5) lit.c) data primirii AMEPIP Decizie
pct.(vii) din OUG nr.109/2011 | raportului final presedinte
AMEPIP
33. Raportul final avizat de
AMEPIP se transmite : 2)
conducatorului autoritatii
publice tutelare, in vederea
mandatarii reprezentantilor
statului in adunarea generala a
actionarilor/ asociatilor, pentru
propunerea de membri in
consiliu, Tn cazul societatilor;
3) conducatorului autoritatii Adresa de
publice tutelare, pentru a se de indata comunicare a
inainta conducatorului CSN raportului final
intreprinderilor publice catre
prevazute la art. 2 pct. 2 lit. ¢) conducdtorul
din OUG 109/2011, in vederea APT
mandatarii reprezentantului sdu
n adunarea generala a
actionarilor/asociatilor, pentru
propunerea de membri in
consiliu, in cazul societatilor.
(art. 22 alin. (8), lit.c) si d) din
Anexa 1 la HG nr. 639/2023)
34. Raportul final se publica pe Dupa emiterea APT, 1P, Dovada
pagina de internet a APT, a TP avizului AMEPIP publicarii pe site
si a AMEPIP, cu respectarea conform al urile : APT; IP si
prevederilor Regulamentului AMEPIP AMEPIP.
general privind protectia
datelor. (art. 22 alin. (9) din
Anexa 1 la HG nr. 639/2023)
35. | Autoritatea publica tutelara, in
calitate de actionar/asociat
convoacd AGA a Adunarii Maximum 5 zile
Generale a Actionarilor pentru | lucratoare de la APT Adresa de
numirea administratorilor. (art. comunicarea convocare AGA
22 alin. (12) din Anexa 1 la HG | raportului final
nr. 639/2023, coroborat cu
dispozitiile din Legea nr.
31/1990
36. Numirea administratorilor AGA H. AGA de

desemnare si

12|Pagina




numire membri
CA
37. Tncheierea contractelor de Tn maxim 150
mandat de zile de la AGA Contracte de
declansarea mandat
procedurii

Note privind calendarul procedurii de selectie

Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in cazul
formularii unor contestatii, potrivit prevederilor art. 29 alin. (6) din OUG nr.109 /2011. In
situatia In care nu existd candidati inscrisi sau niciun candidat nu se califica pe lista scurta,
procedura de selectie se va relua in termen de maximum 10 zile, cu aplicarea dispozitiilor
prezentei ordonante de urgenta.

APT — AUTORITATE PUBLICA TUTELARA
CSN — COMISIA DE SELECTIE SI NOMINALIZARE
IP — INTREPRINDERE PUBLICA

AMEPIP — AUTORITATEA PENTRU MONITORIZAREA SI EVALUAREA
PERFORMANTELOR INTREPRINDERILOR PUBLICE

AGA — ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR
CA — CONSILIU DE ADMINISTRATIE

Capitolul IV. Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica riscuri reale, potential si apara din cauza
cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate In
considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile Intreprinderii publice
si de mediul Tn care acestea opereaza, de starea economica, financiara, contextul legislativ si
pozitia strategicd in care se afld intreprinderea publica la momentul declansarii procedurii de
selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat citeva riscuri potentiale:

Risc identificat Impact Probabilitate Observatii
aparitie
Schimbari legislative mare mare Cadrul legislativ a

fost modificat si
completat. Acest fapt

implica un risc
potential, fiind intre
primele intreprinderi

publice care

implementeaza noile
modificari legislative.

13|Pagina



Criza de timp moderat mare Pot aparea decalaje
din cauza intarzierilor
n finalizarea
unei/unor etape.
Aceste decalaje pot
conduce la
nerespectarea/
neincadrarea in
termenele stabilite de
legiuitor pentru o
parte din etape,
precum si pentru
termenul legal maxim
de 150 de zile de
finalizare a procedurii
de la data declansarii
acesteia.
Numar mic de moderat medie Explicatia pentru
candidati care aplica identificarea acestui
risc este specificul
intreprinderii si
experienta solicitata
prin noile
reglementdri legale.
Neindeplinirea mare mare Dacd nu sunt atrase
minimului de cerinte candidaturi care sa
prevazute la art. 28 si indeplineasca
art. 34 alin.(41) din minimul de cerinte
OUG 109/2011, cu prevazute in OUG nr.
modificarile si 109/2011, procedura
completarile trebuie reluata.
ulterioare
Abandon al mare mare
procesului din partea
candidatilor alesi in
final
Contestarea hotararii medie Candidatii
APT la instanta de mare nemultumiti pot

contencios
administrativ (art. 29
alin. (6) din
OUG109/2011)

contesta rezultatul
obtinut prin
depunerea de
contestatii la instanta
de contencios
administrativ, Tn
termen de 15 zile de
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la comunicarea
hotararii APT.

Riscuri ce se mic mic
circumscriu cazului
de fortd majora

Capitolul V. Documente ce trebuie depuse pani la numirea administratorilor

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023, planul de selectie cuprinde documente si
formulare personalizate pentru fiecare procedura de selectie.
Documentele si formularele prevazute sunt urmatoarele, dar fara a se limita la acestea:

I.  etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoanele de contact pentru informatii si detalii
suplimentare;

Il.  anuntul privind selectia, cu respectarea cerintelor prevazute la art. 29 alin. (4) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;
I1l.  lista detaliatda a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;
IV. dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;
V. lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii
VI.  publice sunt asigurate;
VII.  scrisoarea de asteptari;
VIIl.  cerintele contextuale;
IX.  profilul consiliului;
X.  profilul candidatului;

XI.  criteriile de selectie;
XIl.  modul de acordare a punctajului;
XII.  documente referitoare la declaratia de intentie;

XIV.  plan de interviu;
XV.  proiectul contractului de mandat;

XVI.  declaratii necesar a fi completate de catre candidati.
Candidatii trebuie sd completeze dosarul de candidatura cu documentele solicitate in anuntul de
selectie.

Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate de catre
toate partile implicate n procedura de selectie si nominalizare. De asemenea, confidentialitatea
datelor se referd si la a nu folosi 1n interes propriu aceste informatii. Informatiile privind
identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai Tnalt grad de confidentialitate, iar accesul la
aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate in procesul decizional.
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Lista elementelor confidentiale:

Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale candidatilor;
Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a candidatilor.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare:

Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificérilor intermediare si integrate in
matrice;

Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

Lista scurtd a candidatilor calificati pentru urmatoarea etapa a selectiei.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:

l.
.
M.
V.
V.

VI.
VII.
VIIIL.

Planul de selectie — Componenta initiala care include Scrisoarea de asteptari,
Planul de selectie — Componenta integrala;

Profilului consiliului de administratie;

Profilul candidatului;

Anuntul privind selectia, cu respectarea cerintelor prevazute la art. 29 alin. (4) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 ;

Modele de declaratii;

Lista lunga, care prin decizia APT poate fi publicatd, cu respectarea prevederilor
Regulamentului general privind protectia datelor

Raportul final se publica pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, a
intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului general
privind protectia datelor.

Capitolul VI. Roluri si atributii. Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie

Parti responsabile in procedura de selectie

Autoritatea publica tutelara — Municipiul Baciu

Autoritatea publicd tutelard exercitd drepturile si obligatiile prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si
H.G. nr. 639/2023 si are, in principal, urmatoarele atributii:

Vi.
Vii.
Viii.

initiaza procedura de selectie prin hotararea Adunarii Generale a Actionarilor;

notifica AMEPIP privind declansarea procedurii;

desemneazd membrii din cadrul autoritatii publice tutelare in Comisia de selectie si
nominalizare;

constituie Comisia de selectie si nominalizare;

asigura secretariatul comisiei;

elaboreaza si aproba Componenta initiald a Planului de selectie;

aproba Componenta integrald a Planului de selectie;

mandateazd reprezentantii in Adunarea Generala a Actionarilor pentru numirea
administratorilor.

orice alte atributii prevazute de lege.
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1. AMEPIP
AMEPIP exercita atributiile prevazute de lege, respectiv:
i. desemneaza membri in Comisia de selectie si nominalizare, conform legii;
ii. asigurd/selecteaza expertul independent, conform legii;
iii. emite avizul conform asupra raportului final;
iv. poate dispune masuri de remediere, potrivit art. 27 din H.G. nr. 639/2023.
v. Orice alte atributii prevazute de lege.

I1l. Comisia de selectie si nominalizare
Comisia de selectie si nominalizare este constituitd conform art. 4*9 din O.U.G. nr. 109/2011 si
art. 4-8 din H.G. nr. 639/2023.
Aceasta are urmatoarele atributii principale:
i. elaboreazd Componenta mtegrala a Planului de selectie;
ii. stabileste profilul consiliului si profilul candidatului;
iii. aproba grila de evaluare si planul de interviu;
iv. verifica dosarele de candidatura;
v. Intocmeste Lista lunga si Lista scurta;
vi. organizeaza interviurile;
vii. Intocmeste clasamentul candidatilor;
viii. redacteaza raportul final;
ix. transmite raportul final catre AMEPIP in vederea obtinerii avizului conform.
x. Orice alte atributii prevazute de lege.

IV. Comisia pentru solutionarea contestatiilor

Comisia pentru solutionarea contestatiilor este constituitd distinct de Comisia de selectie si
nominalizare si solutioneaza eventualele contestatii formulate in cadrul procedurii de selectie, cu
respectarea termenelor prevazute in anuntul de selectie si in componenta integrala a Planului de
selectie.

V. Expertul independent
Expertul independent desemnat in conditiile legii participd la desfasurarea procedurii de selectie,
sprijinind Comisia de selectie si nominalizare in:
i. definirea profilului consiliului si al candidatului;
ii. evaluarea candidatilor;
iii. organizarea interviurilor;
iv. elaborarea raportului final.

Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie

In vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selectie si nominalizare va intreprinde
activitatile necesare pentru conformarea la OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publici, cu modificarile si completarile ulterioare, si ale Normelor metodologice
aprobate prin HG nr. 639/2023. Tn acest sens, va elabora, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele
documente necesare in procesul de recrutare si selectie:

I. profilul candidatului pentru functia de administrator;

ii. matricea profilului candidatulu;
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ili. anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si pentru online;
iv. lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice;
v. formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;
vi. materiale referitoare la declaratia de intentie;
vii. planul de interviu;
viii. lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;
ix. lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.

Planul de selectie va fi completat/modificat/actualizat/definitivat de catre comisia de selectie si
nominalizare asistata de expertul independent specializat In recrutarea resurselor umane, cu alte
elemente/documente aferente procedurii de selectie aparute intre data declansarii acesteia si data
publicarii raportului final al CSN.

Capitolul VII. Scrisoarea de asteptari

Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelara stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice,
precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii
specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care Incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului pentru Intreprinderile publice si este parte din componenta
initiala a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurtd si este fundamentata pe baza
strategiei guvernamentale 1n sectorul in care actioneaza intreprinderea publica, precum si a
politicilor fiscal-bugetare.

Scrisoarea de asteptari contine o sinteza a obiectivelor financiare si non-financiare ale societatii,
stabilite de catre autoritatea publica tutelara, in consultare cu actionarii, dupa caz, reprezentand
individual sau impreund minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice.

Compartimentul de guvernanta corporativa din cadrul autoritatii publice tutelare elaboreaza

scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii publice
tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice.
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Scrisoarea de asteptari este aprobatd prin act administrativ al conducatorului autoritétii publice
tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie.

In conformitate cu art. 44, alin (5), lit.a) pet.(ii) din OUG 109/2011, AMEPIP primeste de la
autoritatile publice tutelare propunerile pentru scrisorile de asteptari.

Scrisoarea de asteptari se publica pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare,
intreprinderii publice si AMEPIP, odatd cu componenta initiala a planului de selectie, conform
dispozitiilor art. 5 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023.

Proiectul scrisorii de asteptari care stabileste performantele asteptate de la organele de

administrare si conducere ale societitii TRANSPORT PUBLIC S.A. BACAU este prezentat Tn
ANEXA la prezentul proiect.
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